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Enflasyon Muhasebesine lliskin Onemli Uyari (UMS 29) AL

SiISECAM

= Turkiye’deki ekonomik kosullar, Ulkedeki raporlama yapan kuruluslarin Uluslararasi Muhasebe Standartlar (‘UMS') - 29 'Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’da belirtilen metodolojiyi takip etmesini gerektirmistir.

= BDDK'nin 12 Aralik 2023 tarih ve 10744 sayili karari uyarinca bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansmani ve varlik yonetimi sirketleri 31
Aralik 2023 tarihlinden itibaren finansal tablolarinda TMS-29 kapsaminda gerekli olan enflasyon diizeltmelerine tabi tutulmamaktadir.

= UMS 29 uyarinca, gegerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan herhangi bir isletmenin mali tablolarinin, o para biriminin genel satin alma
guiciindeki degisikliklere gore yeniden diizenlenmesini gerekir. Onceki déneme/ddnemlere iligkin karsilagtirmali rakamlar ayni giincel 6lgiim birimiyle yeniden ifade
edilmelidir.

= UMS 29.3 uyarinca, bir Glkenin ekonomisinin hiper enflasyonist olup olmadiginin degerlendiriimesinde géz dninde bulundurulan kriterler asagidaki gibidir:
oSon ug¢ yihn kimdalatif enflasyon oraninin %100’e yaklagsmasi veya asmasi

oNUfusun gogunlugunun servetini parasal olmayan varliklarda ya da daha istikrarli bir yabanci para biriminde tutmay tercih etmesi ve parasal tutarlari yerel para
biriminden degil, nispeten istikrarli bir déviz cinsinden dikkate almasi

oKredili satis ve satin almalardaki fiyatlarin kredi stiresince satin alma gliciinde beklenen zararlari kargilayacak sekilde belirlenmesi
oFaiz oranlari, Ucretler ve fiyatlarin bir fiyat endeksine bagli olmasi

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, Sisecam, 2023 yil sonundan itibaren TMS-29 enflasyon muhasebesi hilkimlerine
tabidir. Dolayisiyla bu sunumda yer alan 1C’24 ve karsilastirmali 1C’23 finansal sonuglari, TMS-29 enflasyon muhasebesi hikimlerince Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanmis, Turk Liras’nin 31 Mart 2024 itibariyla satin alma glcu uyarinca diuzenlenmis, bagimsiz denetimden gegmemis finansal
bilgileri igermektedir.

o Parasal olmayan varlik ve yiakimlulukler yeniden dizenlenmigtir
o Cari degerinden tasinan parasal olmayan kalemler yeniden diizenlenmeye tabi tutulmamistir
o Parasal kalemler (nakit, finansal varliklar vb.) endekslemeye tabi degildir ve dolayisiyla yeniden dizenlenmeye tabi tutulmamistir

o Gelir Tablosundaki tim kalemler, gelir ve giderlerin muhasebelestigi tarihten raporlama tarihine kadar aylik olarak tiketici fiyat endeksi tizerinden endekslenerek
dizenlemeye tabi tutulmustur. Satilan malin maliyeti, amortisman ve ertelenmis vergi kalemleri, yeniden dizenlemeye tabi Bilangco kalemleri esas alinarak
yeniden diizenlemeye tabidir.

= Sisecam’in finansal tablolarinda UMS/TMS-29 enflasyon muhasebesi hikimlerinin uygulanmasi, Tirkiye'nin ekonomik kosullari yukarida belirtlen UMS/TMS 29
kriterlerini artik karsilamayincaya kadar devam etmesi beklenmektedir.

= Sisecam'in UMS/TMS 29 etkisi olmayan, tarihi degerler ile sunulan temel finansal tablolari igin |Gtfen bu sunumun Ekler bélimuane bakiniz.



1C24 Temel Finansal Sonuclar
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Ana Ortakhk Payi Net Kari (TL Mn)
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1C’'24 Is Kolu Bazinda Gelir ve FAVOK Marji N\

SiISECAM

Mimari Camlar (TL Mn) Endiistriyel Camlar (TL Mn)

1C723 Hacim etkisi fiyatéL Ui(rlijipelzzirsrra& 1024 1C’23 Hacim etkisi fiyatéL Ui(rgpelzle(lirsTam 1C'24
Cam Ev Esyasi (TL Mn) Cam Ambalaj (TL Mn)

1C’23 Hacim etkisi fiyat, Grlin karmasi 1C’24 1C’23 Hacim etkisi fiyat, Urlin karmasi 1C'24
& kur etkisi & kur etkisi

* Gelirlerde net grup disi hasilatlar baz ainregter e FAVOK Mariji



1C’24 Is Kolu Bazinda Gelir ve FAVOK Marji N\
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Kimyasallar (TL Mn) Enerji (TL Mn)

1(;’23 Hacim etkisi fiyat, Uriin karmasi 1(}’24 1(;’23 Hacim etkisi fiyat, Uriin karmasi 1(;’24
& kur etkisi & kur etkisi

Diger (TL Mn)

1¢°23 1’24

* Gelirlerde net grup disi hasilatlar baz ahnbigter e FAVOK Marji



1C’24 Iskolu Bazinda Gelir ve FAVOK Qb
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Cesitlendirilmig Gelir Karmasi Gelir Degigimi (TL Mn)

iRy

-1.180 -185 628

-819
1G24 @
Mimari Camlar Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger
1C'23 Endiistriyel Camlar Cam Ambalaj Enerji 1C24

Cesitlendirilmis FAVOK Karmasi FAVOK Degisimi (TL Mn)
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Mimari Camlar Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger
1C'23 Endistriyel Camlar Cam Ambalaj Enerji 1C'24



1C’24 Bolgesel Sonuglar Ad

SiISECAM

Bolgesel Bazda Konsolide Gelir Dagilimi Bolgesel Bazda Tiirkiye’den ihracat Geliri Kirthmi

>

= Yurtici Satislar - Tirkiye'den ihracat * Avrupa Orta Dogu * Kuzey Amerika
= Avrupa ABD " Giney Amerika = Asya " Kuzey Afrika
= Rusya, Ukrayna ve Giircistan Diger Diger

ilk 10 ihracat Ulkesi
italya, Birlesik Krallik, Misir, ABD, Almanya, Brezilya, 262 Milyon USD ihracat Geliri +150 Ulkeye ihracat
Romanya, israil, Irak, ispanya




1G24 Operasyonel Sonuglar Qi

SiISECAM

Bin ton

Cam Uretimi Soda Kimyasallari Uretimi Krom Kimyasallar Satisi
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®Yurtigi ® Uluslararasi B Yurtigi ™ Uluslararasi B Yurtigi ™ Uluslararasi*

* Uluslararasi: Turkiye disi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat



Bin ton

Bolge Bazinda Cam Uretimi

%16
%2 -9
ol %3 -%10
5 781

5052 4857 5.619
1.277 1.323

%57 0654 %55 %58

2019 2020 2021 2022 2023 1G'23 1G'24

Y urtici mmmm Uluslararasi === Degisim

Bolge Bazinda Cam Satisi
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* Uluslararasi: Turkiye disi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat

Segment Bazinda Cam Uretimi
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Gecmis Yillar Bazinda Uretim ve Satis - Kimyasallar

Soda Kimyasallar Satigi

Bin ton
Soda Kimyasallari Uretimi
%108
%1
%1 %9 %8 %4 —
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mmm Yurtici === Uluslararasi ==®=Degisim

Krom Kimyasallari Satisi
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* Uluslararasi: Turkiye disi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat
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Kurulu Brut Kapasite Bilgisi

Duzcam Cam Ev Egyasi Cam Ambalaj” Kimyasallar

4,3Mn 526 Bin i 3,3Mn 8,3Mn ﬂ
ton/yil ton/yil ton/yil ton/yil W
%70
= Tirkiye = Rusya = Bulgaristan =Turkiye =Rusya =Bulgaristan = Misir = Turkiye = Rusya - Gurcistan =Tiirkiye =Bosna =Bulgaristan = Amerikd™
“ italya Hindistan Misir

Krom Kimyasallari Segmentinde Raporlanan Diger Uriinler (Bin ton)

Tlrkiye, Rusya, Romanya, Bulgaristan Kromik Asit, Tiirkiye 25
Enkapsulasyon Tesisleri Toz BCS, it;alya 8,8
SIovak_ya BCS, Turkiye 120
Macaristan Sodyum Dikromat, Tiirkiye 105

Otocam Tesisleri

Almanya (x2)

* Ukrayna tesisi Aralik 2014'ten beri faaliyet digi oldugundan kurulu briit kapasite igerisinde yer almamaktadir
** ABD Dogal Soda Kimyasallari Yatirimi Dahil Wyoming madeni (2,5 milyon ton yillik soda kili Gretim kapasitesi ile galisir durumda) + Pasifik&Atlantik madenleri (hissedarlik orani bazli toplam

kapasitelerin soda kuili 3 milyon ton/ yil, sodyum bikarbonat 240 bin ton/yil 2028) yilina kadar kademeli olarak operasyonel olmasi bekleniyor
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Borg Profili

Net Borg Degisimi (TL Mn)

4.008

45.339 5.055 I
I
I _3-477
1G'23 Borclar Nakit ve nakit ben.  Finansal yatinmlar

Briit Borg Yapisi (TL Mn)

94.644
%59
v %41
1C'24
= USD =EUR =TL U Kisa Vadeli ®Uzun Vadeli

*1,7 milyar USD’lik uzun vadeli yukimluliklere Mart 2019'da ihrag edilen 700 Milyon USD tutarindaki tahviller dahildir

2019 yilinda 2026 vadeli 575 mn USD’lik Eurobond ihracinin ardindan 421 mn EUR’luk gerceklestirilen swap anlagmalariyla, tahvilin %68’i EUR’ya, %14’G TL'ye donulirken; geri kalan %18’i de USD’de tutulmustur. Agustos 2022°de 210

Milyon USD karsiligindaki EUR swaplari kapatiimis olup, tahvilin %38'i EUR'da, %14’U TL'de, geri kalani ise USD’de tutulmaktadir.

50.925

1¢'24

ruB Diger
%5, %3

mUSD = EUR ®TL =RUB

Diger

/

\

Net Borg: 1,6 Milyar USD

Net Bor¢/FAVOK

R

SiISECAM

-
-~

1,6x /
~

Sabit / Degisken

Faiz Orani

%84 / %16

N
/

-

J
\
Net Uzun Doviz

Pozisyonu

15,6 Milyar TL

/
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Borcluluk & Sermaye Dagilim N\

SiISECAM
TL Mn
98.121 94.644
2023 1G’24
M Finansal Yatinmlar® [ Nakit ve Nakit Benzerleri [l Net Borg
Net Borg/FAVOK** 1,25 1,62
Net Borg/Ozsermaye** 0,24 0,28
Kredi Derecelendirme

MOODY’s LT F.CY B2 Pozitif

Rating
FITCH LT F.CY BB- Pozitif

Rating

(*) Finansal Yatirimlar: 53 Mn USD Eurobond Yatirimi + 104 Mn USD Kur Korumali Mevduatlar
(**) Finansal Yatirimlar ile 4,3 Milyar TLlik likit fon (nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda) net bor¢ hesaplamasina dahil edilmistir 14



- . ! NN
Doviz Pozisyonu \\\\\\

[ 1C’24 : Net Uzun Ddviz Pozisyonu: 15,6 Milyar TL J

Orijinal Para Birimi (Milyon)

2023 1G'24

682
) -
L
-105

BUSD ®EUR ®Diger Para Birimlerinin TL Karsihgi

1.002

-89
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Nakit Akim & Sermaye Yatirimlari

Yatirnm Harcamalari (1C’24)

(TL Mn) 1C'23 1C'24 Degisim
NetKar .59l 2422 3.529

Nakdi olmayan (duzeltmeler) -655 673 1.328
_______ Net isletme sermayesi degigimi 4210 187 439%
Operasyonel Nakit Akim 1.087 3.282 2.195
Faiz alimlari, net 423 2.100 1678 ot |
Odenen temettii, net -426 -338 88 q
Odenen vergi -514 -1.156 -642 %643
Yatirim harcamalari -4.671 -4.326 345 e—
Parasal kazang/kayip -5.326 -5.688 -362

: = Mimari Camlar = Endustriyel Camlar ® Cam Ev Esyasi

Serbest Nakit Akim -10.273 -10.327 -53

%16

Tarihi degerler ile

Enflasyon muhasebesi uygulanmig

%14

%11

\ 0 %8 24.153

14.843
2.890 1.873 2.637 - Bl 4.326
2019 2020 2021 2022 2023 1C'23 1C'24
mmm Yatirnm Harcamalari —Yatirnm Harcamalari/Gelirler
FAVOK / Yatirimlar

1,7 3,2 4.4 3,4 2,0 1,5 1,1

Cam Ambalaj = Kimyasallar = Diger

isletme Sermayesi/Gelirler
%33

FAVOK/Yatirimlar
1,1x

16






Care for
Next

iklim Degisikligi
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2050 Karbon Notr Vi
Tabanli Hedefler)

Hedefinin Belir

V Kurulu YEK Kapasitesi
Gelistirilmesi

Tam Elektrikli Firina Gecilmesi

Su Kullanimi

Temiz Su Tuketiminin %15 Azaltiimasi
Dongiisel Uretim
A Atiklarinda %50 Azaltim

@D

TOPLUMU GUCLENDIR

Kurumsal Miras

Cam Miras! ve Kalturd'nin Kdresel Capta

Yayginlastiriimasi

@) 22)

Yetenek Kazanimi, Yonetimi
ve Gelisimi

is Saghd: ve Giivenligi

Sifir Is Kazasi, Esenlik Programi

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

%25 Kadin Istihdamina Ulasiimasi, Women
Expression rami'nin Hayata Gegiril
Calisan Baglhhidi Oraninin Artmasi, Cok Uluslu

Calisma Ortaminin Olusturulmasi

uekn
A

—M/\v

BIR BAKISTA 2030 SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Dijitallestirilmis Deger Zinciri

Dijital Calisma Ortamina Gecilmes;,
Kurumsal Operasyonlar Boyunca
Dijitallesmenin Tamamlanmasi, Veri

Analitigine Dayali Karar Alinmasi

Siirdiiriilebilir Oriinler

Sarduardalebilir Uranlerin Ciro Icindeki
Payinin Artirilmasi, Yasami Donustdren
Coziamler ve Surdardlebilir Uranler,
Yasam Donglsu Analiz Programi ve Eko-
Etiketlenme

Deger Zincirinde
Surdurulebilirlik

arikci Kapasite Gelistirme Programinin
yyginlastiniimasi, Tum Tedarikgilerin
Davranis Kurallarina Uymasi

Deger Katan is Birlikleri

SDG 17 (Hedefler Igin Ortakliklar)'ye
Hizmet Eden Is Birlikleri ve Ortakliklarin

—

Kurulmast
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Caﬁg)‘(’{ Surdurulebilirlik Girisimleri Ve Projelerine Iliskin Giincellemeler \\\§\\\

SiISECAM
KADININ GU(}LENMESi PRENSIPLERI
GLASS FOR EUROPE «SOZDEN EYLEME WEPs» PILOT PROGRAMI @
= Sisecam, Avrupa'nin dizcam sektorini temsil eden Glass for Europe ticaret » Sisecam, is hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinin
birligine yeniden katildi. glglenmesi adina Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) Tirkiye
onculugunde gergeklestirilen ve pilot uygulamasinda 10 6zel sektér sirketin yer
= Diizcam, binalar igin pencere ve cepheler, otomotiv ve ulasim icin 6n camlar ve aldigr «S6zden Eyleme WEPs» pilot programinda yerini ald1.

pencerelerin yani sira guines enerjisi ekipmanlari, mobilya ve aletleri de dahil olmak ' o ' o
izere gesitli son Grinlerde kullanilan birincil malzemedir. Glass for Europe, bina " Sigecam, UN Women onculiginde imzaladigi Women Empowerment Principles
cami deger zincirinin tamamini temsil etmek {izere Avrupa capinda cok uluslu (WEPs) ile is hayatinda cinsiyet esitligi politikalarini ve uygulamadaki kararhhgini

bir kez daha gdsterdi. Bu prensipler ¢ergevesinde, kadinlarin is hayatinda tam
potansiyellerine ulagmalarini ve esit firsatlara erismelerini destekleyen adimlar
atmaya devam edecektir.

firmalari ve binlerce KOBI'yi bir araya getirmektedir.

I Sozden Eyleme WEPs Programi
\\J \-J Kapanig Toplantis!
21 Mart 202
| -
,

FOR EUROPE

19
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YAPAY ZEKA VE MAKINE OGRENMESi YONTEMLERI iLE CAM
RENGI OPTiIMiZASYONU PROJESI (CROP)

Sisecam, Yapay Zekad ve Makine Ogrenmesi Yéntemleri ile Cam Rengi
Optimizasyonu Projesi (CROP) ile Uretim sirasinda olusan renk sorunlarini
ortadan kaldirirken Uretimdeki fire oranini ve buna bagli karbon salimini azaltacak.

Sisecam'in Kog Universitesi, TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii ve Analythinx
Bilisim Hizmetleri ile konsorsiyum ortagi oldugu proje kapsaminda, renk
farkliliklarinin en aza indiriimesi ve cam Uretiminde yasanmasi muhtemel renkle
ilgili sorunlarin kdk nedeninin yapay zek& modelleriyle tespit edilerek hizli ¢6zim
Onerileri  getirilmesine olanak saglayan bir altyapr gelistirilecek. Cam
endUstrisindeki renk kalitesini artirmaya yonelik gelistirilen projeyle, yapay zeka
alanindaki teknoloji ve bilgi birikiminin Gretime entegrasyonu ve ulusal bilgi
birikimine katki saglamasi hedefleniyor.

ilk calismalarina Sigecam Eskigehir Cam Ev Esyasi fabrikasindaki baslanacak
proje 2 yil surecek. Sisecam'in inovasyon ve surekli gelisime verdidi degeri bir kez
daha ortaya koyan projenin tamamlanmasinin ardindan, elde edilen bilgilerin diger
fabrikalara aktarilmasiyla buylk bir etki yaratmasi bekleniyor.

TUBITAK'In 2023'teki 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi sonucunda desteklenen
17 projeden biri olan CROP, yapay zekanin yarattiyi degisimi yonetmek, insanlik
yararina neticeler elde etmek, yapay zek&dan deger Uretmek ve kritik teknolojilerde
tam badimsizlik hedefine katki saglayacak nitelikte bir modelleme igeriyor.

UG YENi KAPLAMALI CAM HATTI YATIRIMI

Sisecam, Tirkiye, italya ve Bulgaristan'da toplam kapasitesi 20 milyon
metrekareye yaklasan ii¢ yeni kaplamali cam hatti yatinnmi kararini duyurdu.

Yatirim plani, Sisecam'in Tarsus'ta ingaati devam eden diizcam tesisi ile Kuzey
italya ve Bulgaristan'daki diizcam tesislerini igeriyor. Sisecam bu yatirmlarla
diz cam sektdérinde artan kaplamali cam ihtiyacini kargilamayi, gelistiriimis
operasyonel verimlilik ve genigletimis Uurin yelpazesiyle rekabet gucunu
surdirmeyi ve dretim hacmindeki katma de@erli Grin payini artirarak tim
paydaslarina arti deger yaratmayi amacliyor.

Sisecam, 2025 yilinda faaliyete gegmesi planlanan bu yatirnmlar kapsaminda
Tarsus'ta ingasi devam eden dlzcam uretim tesisine yillik 7 milyon metrekare
kapasiteli bir kaplamali cam hatti yatirrmi yapacak. Bununla birlikte Kuzey
italya'daki diz cam tesisine yilllk 6,5 milyon metrekare kapasiteli,
Bulgaristan'daki duz cam tesisine ise yillik 6 milyon metrekare kapasiteli bir
kaplamali cam hatti yatinmi gergeklestirecek. Sisecam, bu 3 yeni hat igin toplam
114 milyon dolar yatinm yapacak. Yeni kaplamali hatlarin hayata ge¢cmesi ile
Sisecam'in cam kaplama hatlarinin sayisi diinya genelinde yediye ulasacak. Bu
yatirimlarin sonucunda Sisecam'in su an 4 farkl hatta ortalama drin karisimi ile 22
milyon metrekare olan kaplamali cam kapasitesinin yaklasik iki kat blylyerek 42
milyon metrekareye ¢ikarilmasi hedefleniyor.
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VERIMLILIK ARTIRICI PROJELERE BAKANLIK TESVIGI

Sisecam, Eskisehir ve Mersin Cam Ambalaj ve Soda fabrikalarindaki Verimlilik
Artinici Projeleri (VAP), Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidr'nin tesvik programina
dahil oldu.

Kompresor, kurutucu, pompa, elektrik motoru ve aydinlatma konularinda gelistirilen
bu projeler, bltcenin %30’u kadar finansal destek sadlamasinin yani sira enerji
tiketimini dusurmektedir. Sistem verimliligi ¢alismalari Uretimin her safhasinda
artarak devam edecektir.

ICRON iLE ORTAKLIK

Sisecam'in operasyonel ve stratejik seviyede karar optimizasyonu hizmeti sunan
Turk teknoloji gsirketi ICRON'a ortak olma sureci tamamlandi.

Gergeklesen islem sonucunda, ICRON'un yizde 3 oranindaki payl 3 Milyon dolar
karsiliginda Sisecam Investment B.V. tarafindan satin alindi. S6z konusu hisse
alimi ile eszamanl olarak ayrica ICRON'un sermayesinin yalnizca Sisecam
Investment B.V. tarafindan istirak edilerek 5 Milyon dolar karsihdinda artiriimasi
karari da alindi. Bu sermaye artirimi ile Sisecam Investment B.V'nin ICRON'daki
payi yuzde 15,66'ya yukselecek.

Sigsecam, yazihm teknolojileri alanindaki ilk yatinmi olan bu ortaklikla, yuksek
potansiyele sahip ICRON ile buyimeyi, mevcut faaliyetlerindeki operasyonel
muikemmellik ve optimizasyon yaklagsimini bir Ust seviyeye tagimayi hedefliyor.

Dunyanin saygin teknoloji arastirma ve danismanlik kuruluslarindan Gartner'in
global dlgekte en iyi 20 firmaya yer verdigi “Magic Quadrant for Supply Chain
Planning Solutions"in 2023 listesinde yer alan ICRON'un, Sisecam'in
glgclendirdigi dijital alt yapisi ve gunun ihtiyaclarini eksiksiz karsilayan kalite
yaklagsimiyla hem operasyonel hem de finansal performansa katki sunmasi
bekleniyor.
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Bir Bakista Sisecam N8

SiISECAM
2023’te 175 Milyar 5,2 Milyon Ton 4,7 Milyon Ton ~25 Bin A Ulkede
TL Gelir Cam Uretimi Soda Kiilii Uretimi Calisan Uretim Tesisi

Ii 4 : i 6 -

- ) - , Cam Ambalaj’da Soda Kili . .. Kromik Asit
oy || CUREuEe || krosols Buyok || Uretiminde arssel || S Ko SUL | Grotiminde
' Oyuncu 2. Biiyiik Oyuncu Biiyiik Oyuncu

Hissedarlik Yapisi*

Sisecam
%2

Bankasi
%51

88 Yillik Kurum 150°den Fazla
Gegmisi Ulkeye lhracat

*6 Haziran 2024 itibariyle

45 Tesiste 4,6 Milyar USD 1986 Yilindan Beri
Uretim Piyasa Degeri* Borsaya kote



Risk Yonetimi Politikalari

Guclu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli yatirimlarin
finansmaninda rahat sermaye destegi

AL

SiISECAM
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« Operasyonel Faaliyet Yapilanmasi

» Uretim Tesisleri

« Doviz Kuru Hassasiyeti

« SMM Analizi

« Ozet Bilanco

 Ozet Gelir Tablosu

 Yeni Uygulamalar — Finansal Teknolojiler

« Devam Eden Yatirimlar

» Tek Sisecam — Degisim Yolculugu

» Enflasyon Muhasebesi Hari¢c Temel Finansallar
« Gecmis Yillar Bazinda Enflasyon Muhasebesi Haric Temel Finansallar
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Sisecam Faaliyet Yapilanmasi

N

sisecam
1

- Uretim is ortakh@imi belirtmektedir

- is ortakhigini belirtmektedir

MIMARI CAMLAR ENDUSTRIYEL CAMLAR CAM AMBALAJ
sisecam F!at TRSG Glass Sisecam Sisecam Elyaf Pasabahge Pa§abah<;_e . Sisecam
st Holding BV OtomotivA.$ SanayiiA.S. Magazalari L) HOINE |y Investment B.V.
Private Ltd. J = YA & Trading o
LL i
Sisecam | | Trakya Glass Trakya Pagabahge Pagabahge GE?:;::E‘ L _Slsecam Glass
Investment B.V. Rus Trading Investment B.V. Spain SL Glass GmbH H Pack. Hungary
Holding Kft.
sisecam Flat Trakya Glass Sisecam Sisecam 000 Ruscam |_| Merefa Glass
Glass Italy Rus JSC Autom9t1ve Pagabahge USA Investment B.V. Management Company
S.R.L. Romania SA
0 n n Brewery
Saint Gobain $1§ecan.1 Erreilies 000 Energo- | | pivdenna
Glass Egypt H Automotive Bulgaria EAD systems
SAE. Rus JSC E
Saint Gobain i A posud
for Glass Egypt L ?3'5?‘:3"_“ EUTI;J i I-.c)s.u ;
S.AE. ulgaria EA| imite
|| TrakyaGlass | $i§Ge:?Ir:11£l;to Pagabahge
Bulgaria EAD
L=t GmbH SRL
Sisecam Flat Sisecam Auto. Pasabahge
Glass South —| RusTrading — EgyptGlass
Italy S.R.L. LLC Man. SAE

Sisecam

Shanghai ——

Trade Co.

Sisecam
Investment B.V.

| SisecamSoda

Lukavac

Sisecam
Bulgaria

= Cromital

Holding AG

Solvay Sod

| SolvaySisecam

Sisecam USA

Camig Elektrik
Inc.

PacificSoda

LLC Sisecam Enerji

Stockton
Soda Ash Port
LLC.

Sisecam

Chem Res.
LLC

Sisecam
Chemicals
‘Wyoming LLC

o L Sisecam
SN Investment B.V.
. . .| | Sisecam Cevre

sisecam Sigorta Sistemleri

Sisecam Dig SCGlass
Ticaret Trading B.V.

RefelS.p.A. —1— Sisecam UK PLC
a ] Camig
E Al E] Madencilik
| | CamigEgypt
Mining
Rudnik

Krecnjaka
Vijenac




Sisecam Uretim Tesisler

ENDUSTRIYEL CAMLAR

KIMYASALLAR

AL

SiISECAM

DUZ/CAM CAM EV CAM ENERUI
MiMARi CAMLAR og AON'Y'LCZL'IV ENKAPSULASYON|| CAMELYAF ESYASI AMBALAJ SODA KULU KiMY‘fAF;i'\IfL AR i$LEI'}ImgiLi &

| TOURKIYE || 4 TESIS | aTEsis || || 1mesis || 3Ttesis || 3Ttesis || 17Esis || 1TEsis || || aTesiss || 1TESis® |
|BULGARISTAN]| itesis || atesis || I | ttesis || | aresis || = || I |
| iTALYA || 2 TESIS || I | I [l || || 171Esis || | | ||  1TEsis” |
|__ALMANYA || | | 27esis || | | | | | || | |
| ROMANYA_ | [ 17esis || | | | | | | | | | |
| SLOVAKYA || | | 1vesis || | | | | | | | | |
| MACARISTAN || | | aTesis || 1 [ 1vesis || | | | | | |
| _BOSNA | | | | | | | atesis || | | | | |
| RUSYA || 1 TESis* || 1TEsis | I || 17esis || sTEsis || I I | | I |
| GURCISTAN || | | | | || 1tesis || | | | | | |
|_UKRAYNA | | | | | [ 17esis || | | | | | |
L MisR__ || 1TESis* | | | [ _17Esis || | | | | | | |
| HINDISTAN || 1TESIS || || || || || | | | | | || |
| ABD || || 11esis® || || iman | | |
IRV otess | avess | avess | avess | evtess | avess ] amess | 2ress ] quwan

1. St Gobain ile Rusya ve Misir'da yer alan diizcam faaliyetleri icin ortaklik

2. Solvay ile Bulgaristan’da yer alan kimyasallar faaliyetleri icin tretim ortakhgi

3. Ciner Grubu ABD Operasyonlari — Aralik 2021'de %60 hisse satin alindi

4. Yesil saha yatirimi: Haziran 2021’de agiklandi, operasyonel olarak 2 firinla birlikte 2025’'te tam galisir vaziyette olacaktir

5. Mersin ve Kirklareli’nde 2 kojenarasyon tesisi

6. Oxyvit - Vitamin-K ve SMBS tesisi

7. Refel S.p.A. — Subat 2022'de tamamen satin alindi

8. Stockton Liman Yatirimi — 2027°den itibaren hizmet vermeye baslayacaktir

* Turkiye, Bosna ve Misir'da bulunan 19 maden tesisi ve Tirkiye’de bulunan karton ambalaj tesisi
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Kur Hassasiyeti N

SiISECAM

Konsolide Sisecam Kur Hassasiyeti — 1¢’24

Gelirler 39% 28% 22% 8% 3%
SMM 49% 24% 17% 7% %3

7L B Eur M usD RUB Diger

Konsolide Sisecam Kur Hassasiyeti — 1’23

Gelirler %35

TL B EurR M usD RUB Diger

%8 %3
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Kur Hassasliyeti — 1C'24

Gelirler

SMM

Gelirler

SMM

Mimari Camlar

%54 %27 %7 RASIRLY
%43 %37 V%04 %9

7L ¥ eur M usD RUB Diger

Cam Ev Egyasi

%44 %33 I %7 %9
%57 %29 LvA% 7 %5

7L B Eur M usD RUB Diger

Gelirler

SMM

Gelirler

SMM
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Endustriyel Camlar

%2
0, 0,
0623 669 »
0,
%32 9664 i 2

7L B eur [ usD RUB

Cam Ambalaj

%45 %13 %6 %33 %33
%48 %4 %13 %31 %44

7L B EurR M usD RUB Diger
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Kur Hassasliyeti — 1C'24

Gelirler

SMM

%26

Kimyasallar Enerji
Gelirler %100
%9 %65 SMM %2100
TL B EUrR M usD TL
Diger

Gelirler

SMM

[0 1L B8 EurR M usD
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COGS Analysis

Sisecam Konsolide SMM Kirilimi

Q

= Hammadde & Malzeme & Paketleme
* Dogalgaz
Elektrik
= iscilik
= Amortisman

= Disaridan alinan & Diger

1G24
>
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1C24 Segment Bazinda SMM Analizi

Segment Bazinda SMM Kirilimi

Mimari Camlar
Enddstriyel Camlar
Cam Ev Egyasi
Cam Ambalaj
Kimyasallar

Enerji

Diger

%38

%38

%28

%46

%40

%18

%32

%17

%17

%23

%7 ol

%52

%92

%4

B Hammadde & Malzeme & Paketleme

" Dogalgaz

Elektrik

B scilik

B Amortisman

%9 %5
%3 %28
%32 %5
%15
%15 %11
%20 %3

B Disaridan alinan & Diger

%11

%10

%7

%14

%15

%6
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Turkiye Dogalgaz Maliyeti — 1C'24 & Gecmis Yillar

Tiirkiye Dogalgaz Giderinin Toplam SMM’ye Orani

%19
%15
060 |

%11
Mimari Camlar Endustriyel Cam Ev Cam Ambalaj Kimyasallar Enerji Diger Sisecam
Camlar Esyasi
Tiirkiye Dogalgaz Giderinin Toplam SMM’ye Orani - SISECAM
%18
%13 %13
%12 %12 0

l ] l I I ]
2019 2020 2021 2022 2023 1C'23 1C'24
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Ozet Bilanco AL

SiISECAM

Ozet Bilango (TL Mn)

Toplam Varliklar 335.080 323.097 -%4
Nakit ve Nakit Benzerleri 43.448 38.393 -%12
Finansal Varlik ve Turev Araglari 11.546 7.584 -%34
Ticari Alacaklar 31.609 30.288 -%4
Stoklar 37.867 36.181 -%4
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 4.435 4.258 -%4
Maddi Duran Varliklar 134.212 133.108 -%1
Kullanim Hakki Varliklarr 2.945 2.947 %0
Yatirim Amagli Gayrimenkullar 12.605 12.605 %0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 40.693 38.894 -%4
Vergi & Ertelenmis Vergi Varligr* 2.033 2.042 %0
Diger** 13.688 16.798 %23

Toplam Kaynaklar 142777 139.724 -%2
Faize Dayal YUkUimldltkler ve Tlrev Araglari* 99.570 95.808 -%4
Ticari Borglar 19.471 16.531 -%15
Calisanlara Saglanan Faydalara Yonelik Karsiliklar 1,130 912 %19
Vergi & Ertelenmis Verg Yukimlulugua 6.531 7.147 %9
Karsilklar 8.172 8.953 %10
Diger*** 7.904 10.372 %31

Ozkaynak* 192.303 183.374 -%5
Ana Ortakliga ait Ozkaynak 163.799 156.628 -%4
Azinlik Paylarina ait Ozkaynak 28.503 26.746 -%6

*UFRS-16 degisiminin etkisini de icermektedir
**Diger Alacaklar,Pesin Odenen Giderler, Diger Varliklar
***Diger Borglar, Ertelenmis Gelir

Onemli Uyari: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.1C"23 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari, 31 Aralik 1C'23 ve sonrasinda sona eren yillik mali tablolarini UMS-29
enflasyon muhasebesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlayacaklardir. Buna gére, 1C24 ve Karsilagtirmali Onceki Dénem Finansal Sonuglarina iliskin bu Yatirimer Sunumu, Sisecam'in UMS-29 enflasyon
muhasebesi hiikiimleri uygulanarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan denetlenmis finansal bilgilerini icermektedir.

TUIK tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 31.03.2024 tarihinde sirasiyla %36,08, %64,27, %64,77 ve %15,06 olup, Tiirkiye'deki raporlama yapan kuruluslar icin UMS
29.3 uygulanmaktadir. 33



Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (TL Mn)

Satis Gelirleri
Satilan Malin Maliyeti
Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama ve Dagitm Giderleri
Arastirma Gelistirme Giderleri
Diger Faaliyet Geliri/Gideri, net

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan
Elde Edilen Gelir

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir
Diger Gelir/Gider, net

FVOK

FAVOK

Finansman Geliri (Gideri), net

Parasal Kazang / Kayip

Vergi Oncesi Kar

Vergi Geliri (Gideri), net

Net Donem Kari

Azinlik Pay1 Sonrasi Net Donem Kari
Azinlk Paylari Kari

Pay Basina Kazang (TL)

48.556
-34.038
14.517
-2.813
-6.168
-168
329

258
300
55
6.310
9.536
-983
3.780
9.107
-3.156
5.951
5.324
627
2,00

40.584
-31.305
9.279
-2.828
-6.587
-181
714

427
482
15
1.320
4.770
-1.196
4.496
4.620
-2.198
2.422
2.355
67
0,95

-%16
-%8
-%36
%1
%7
%8
%117

%65
%61
-%72
-%79
-%50
%22
%19
-%49
-%30
-%059
-%56
-%89
-%052
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Onemli Uyari. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.1C"23 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari, 31 Aralik 1C'23 ve sonrasinda sona eren yillik mali tablolarini UMS-29
enflasyon muhasebesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlayacaklardir. Buna gére, 1C24 ve Karsilastirmali Onceki Dénem Finansal Sonuglarina iliskin bu Yatiimer Sunumu, Sisecam'in UMS-29 enflasyon

muhasebesi hiikiimleri uygulanarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan denetlenmis finansal bilgilerini icermektedir.

TUIK tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) 2021, 2022, 2023 yillari ve 31.03.2024 tarihinde sirasiyla %36,08, %64,27, %64,77 ve %15,06 olup, Tiirkiye'deki raporlama yapan kuruluslar igin UMS

29.3 uygulanmaktadir.
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Hazine Yonetiminde Dijital Donusum — Finansal Teknolojiler

08

\ ERP

\ = S4Hana Dijital
Doéntsimu
\
= Global Master

| Data Yonetimi

S
\A

\
\
‘\

TUum sirketleri SAP S4Hana
sistemine tasiyarak tekil bir
ERP sistemi kurmak.

= SWIFT API
= SWIFT GPI

= SWIFT KYC

SWIFT’in kuresel
projelerinde yer alarak
gelisen teknolojiye en hizli
sekilde adapte olmak.

kyriba

= Global Nakit
Yonetimi

= Dijital Odeme
Yonetimi

= Sistemler
arasinda API
baglantilari
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Hazine Yonetiminde Dijital DonlisiUm — Finansal Teknolojiler N

SiISECAM

(sanal POS ve dijital ; )
kart cozamleri ( Global Nakit Akis Etkin bir nakit yonetimi ve deme sistemi igin dijital
Tedarikgi gelismeleri sirketimize adapte etmek.
Finansmani
Uygulamalari pu
\ ) Kyriba kullanimini yayginlasgtirarak

6demeleri tamamen tek bir merkezden <
izlenir hale getirmek

Kyriba ile 6demelerin
hepsini Fraud

S )\ kontrollerine tabi tutarak
6demelerin giivenligini
saglamak
Sisecam'in g
diinyanin her el oo
yerinde SWIFT API D\'}gﬁét‘i’:‘?me
destekleyen Global Hazine
bankalard hk e . o
kn:ait?-:;oflr;;:; L Yonetimi ) SAI_3 MDG ve Kyrlba API baglantisi
ile 6demeleri daha entegre hale
getirmek
= . .
ETKIN NAKIT Kapali devre ugtan uca

. A odeme siireci dizayn
YONET'M' etmek



Devam Eden Yatirimlar

Yatinm

Yatinnm Tiirii

Soguk Tamir + Kapasite

Yatirim Sonrasi Yillik Briit Kapasite

Duyuru Tarihi

Beklenen Gelir
Tablosuna Etki Yili

Lokasyon

Mimari Camlar Diizcam/TR-1 Soguk Tamir & Kapasite Artisi Artisi 360 Bin ton (126 Bin ton ilave kapasite) 2021 2027 Kirklareli, Turkiye
Mimari Camlar Ez?lYthjlfllum ICam Firini ve Enerji Cami Isleme Kapasiteli Yeni Yesil Saha Yatinmi Eﬁzlr: ggﬂ.ﬁ;ﬁ; :IQ_& t?.i;n ;%?G(ﬁiiz Er:n rTt]c2>n ilave kapasite) 2022 2025 Mersin/Tarsus, Tirkiye
Mimari Camlar Diizcam / TR-9 Hat Yatirimi Yesil Saha Yatirimi 432 Bin ton 2023 2025 Tarsus, Tirkiye

Mimari Camlar Tirkiye, italya ve Bulgaristan'da Kaplamali Hat Yatirimi Kapasite Artigi 41,5 Milyon m2 (19,5 Milyon m2 ilave kapasite) 2024 2025 ;ﬂlrgz?s’tz::zey ltalya ve
Cam Ambalaj Macaristan Cam Ambalaj Yatirimi Yesil Saha Yatirimi 396 Bin ton 2021 2025 Kaposvar, Macaristan
Kimyasallar Amerika Dogal Soda Kilii Yatirimi (Pacific ve Atlantic) Yesil Saha Yatirimi Ef;tifli(ca‘p’;gtt:”;ifwm‘fgﬁ“ el 3 P S VAl e e 2021 2028 Wyoming, ABD
Kimyasallar Stockton Liman igletmesi Projesi Yatirimi ve Ortakligi Yesil Saha Yatirimi 5 Milyon ton 2023 2027 Stockton, ABD
Kimyasallar Mersin Soda Kiilu Tesisi Kapasite Artigi Kapasite Artigi 175 Bin ton 2024 2026 Mersin, Tirkiye

Maden Mersin/Tarsus yeni kum hazirlama tesisi yatinmi ve Mersin Yesil Saha Yatinmi + E:Irl?e??lzlrclii?;;titeisglsei:r:: ?ezi:i:tgr;S Bin ton (165 Bin ton ilave 2023 2024 Mersin, Turkiye

kalker ve dolomit isleme tesisi kapasite artigi

Kapasite Artigi

kapasite)

37



2020 2021

Donusum Yolculugu

Fonksiyon Seviyesi Operasyon
Operasyon Modeli Tasarimi | UMOdeI' Deger Yaratma
ygulama

$|§eca $|§eca
Vizyon ve Faaliyet
Stratejileri Modeli
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ERP Donusumu: Kokler ve'Kanatlar (1. ve 2. Dalga)

Bilgi Teknolojileri Donuisimu (Data ve Analitik, Altyapi, Siber Guvenlik, Donanim)

1
Degisim Yé!metimi :
|
|
|

'} A

A

Farkindalik istek Bilgi Yetkinlik Giclendirme
(Awareness-  (Desire-D) (Knowledge- (Ability-A) (Reinforcement-
A) K) R)
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Temel Finansal Sonuglar (Enflasyon muhasebesi uygulanmamis) N\

SiISECAM
Gelirler (TL Mn) FAVOK (TL Mn) Vergi Oncesi Kar (TL Mn) Dénem Net Kari*
(TL Mn)
%22
%15
39.724
28.365

6.225 6.404
Cudlen 3.002 2.736 854

1€23 1C24 1¢23 1G24 1¢'23 1G24 1023 1024
= 1C —Degisim =1C — Marj == 1C —Marj = 1C —Marj
Toplam Aktif (TL Mn) Toplam Ozsermaye (TL Mn)*

*Azinlik paylari dahil edilmigtir 39



Gecmis Yillar Temel Finansal Sonuglar (Enflasyon muhasebesi uygulanmamis)

TL Mn
%36
133.580
0,
o Vo 30
%26
95.349
32.058 28160 35.264
18.059 21.341
2019 2020 2021 2022 2023
m— Gelir FAVOK ~ ====FAVOK Marj
Yillik Gelir 2019 2020 2021 2022 2023
Degisimi Y/Y %16 %18 %50 %197 %40
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Yasal Uyari

Bu dokimandaki bilgiler Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gergekligini garanti
etmez. Bu dokiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. tarafindan kamuya
ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. , bu
dokumanin kullanimindan dogabilecek veya igerikteki yanhg anlasilan bilgilerin yol agabilecegi dogrudan veya dolayli
herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tim tahminler Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S.nin gorasudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiman yatirimcilar igin bir tavsiye olarak
yorumlanamaz ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan
herhangi bir sorumluluk almayacagini agikga beyan eder. Bu dokuman kisiye 6zel hazirlanmigtir; gogaltilamaz, dagitilamaz
ve uguncu sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.

Doviz Kurlari

USD/TL 2019 2020 2021 2022 2023 1C'23 1C'24
Donem Sonu 5,94 7,34 13,33 18,70 27,38 19,15 32,29
Donem Ortalamasi 5,67 7,00 8,88 16,58 23,80 18,87 30,93
EUR/TL

Donem Sonu 6,65 9,01 15,09 19,93 32,57 20,85 34,80
Donem Ortalamasi 6,35 8,01 10,46 17,39 25,74 20,24 33,59

AL

SiISECAM
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lletisim Bilgileri

Gokhan Guralp, Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
gquralp@sisecam.com

Hande Ozbércek, Yatinnmei lligkileri Direktorii, hozborcek@sisecam.com

Tel: (+90) 850 206 3374

Ferizan Kizil, Yatirimei lliskileri MdrQ, fkizil@sisecam.com
Tel: (+90) 850 206 0343

Yatirimel iligkileri Departmani
SC_IR@sisecam.com
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T. Sise ve Cam Fabrikalari
Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad. No:44A
34947 Tuzla/istanbul Turkey
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40
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